strategidea STRATEGISCHE ANALYSE — SYNTHESE
toolbox

Checkliste: Schllisselfragen aus SWOT-Modell in 8 Kategorien

1  Zu Produkten und Dienstleistungen

[] Was sind die Leistungen des Betriebs?
[] Welche Tétigkeiten tragen am meisten zum Endprodukt bei?

[] Wie kann die T&tigkeit angepasst werden?

2 Zum Markt

] Was tut sich auf dem Markt fur unsere Produkte?
[ ] Wachst oder schrumpft der Markt?
] warum?

3  Zu Starken und Schwachen

[] Was sind die wichtigsten Stérken und Schwéchen unserer Tatigkeit?

[] Was sind deren Urspriinge?

4 Zu den Kompetenzen

[] Verfiigt der Betrieb iber eine aussergewshnliche und bedeutende oder sogar einzigartige Fahigkeit?

[] Wenn ja, fiir welche Tétigkeit kann diese genutzt werden?

5 Zum Sektor (Wiederholen Sie die Befragung wenn mehrere Branchen)

[] Was sind die Merkmale der Vermarktungsschiene?

[] Wer sind die pragenden Personen oder Institutionen?

] Gibt es grosse Unternehmen?

[] Wenn nein, wie ist der Sektor strukturiert?

] Woran oder an welche Zwénge muss sich der Betrieb anpassen?

] Welche Trends sind in diesem Sektor erkennbar?

6 Zum Wettbewerb

[] Hat der Betrieb direkte Konkurrenten?
Wenn ja,
[] Was sind die wichtigsten Stérken und Schwéchen des Betriebs im Vergleich zu den Wettbewerbern?

] Wer ahmt wen nach?

] Welche komparativen Vorteil (Unterschiede bei den Produktionskosten) kann der Betrieb gegeniiber seinen Kon-
kurrenten ausnutzen?
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7  Zur Kohdrenz

[] Was ist unsere Verkaufsstrategie?
[] Befindet sich die Kombination aus Produkt und Markt in ihrem strategischen Optimum?

[] Ist die Art unserer Tatigkeiten ausreichend abgegrenzt um eine Differenzierung zu ermdglichen?

8 Zu den Risiken

[] Welches Risiko ware akzeptabel, wenn sich Chancen ergeben?
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