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ELEMENTE DER STRATEGIE — STRATEGISCHE GESCHAFTSBEREICHE

Formular: Strategische Geschaftseinheit - SGE

Ein SGE ist eine Tatigkeit oder eine Untergruppe von Tatigkeiten, die folgende Merkmale aufweist:

Spezifische Kunden.

Spezifische Markte.

Spezifischer Vertrieb.

Spezifische Wettbewerber.

Spezifische Produktionsverfahren und —technologien.
Spezifische Fahigkeiten

Spezifische Kostenstruktur

SGE
Schreiben Sie was aktuell lauft oder geplant ist und welche strategi-

sche Ausrichtung dem zugrunde liegt

Beispiel 1:
Geplantes Tétigkeitsfeld: Hofladen (Diversifizierung)

Besonderheiten

Kunden, Markte, Vertrieb, Wettbewerber, Pro-
duktionsverfahren und —technologien, Kompe-
tenzen, Kostenstruktur

e Wanderer, Touristenmarkt, keine Konkurren-
ten in der Néhe, Verkauf von Fruchtséften,
Einzelhandelsverkauf

Wichtige Erfolgsfaktoren

Der Handlungsspielraum, der durch den exter-
nen Kontext vorgegeben wird

«Wie soll ich reagieren?», «Was soll ich tun?»

o Berticksichtigung der Bedlirfnisse der Wan-
derer auf halber Strecke des Wanderweges
(Durchfiihrung einer Umfrage)
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