Strategidea ELEMENTE DER STRATEGIE- DIE WERTE

toolbox

Formular: Werte priorisieren

Ausgehend von der Liste der personlichen Werte (die wichtigsten Werte der befragten Person zu einem bestimmten
Zeitpunkt) kénnen Sie anhand der folgenden Tabelle eine personliche Werte-Hierarchie erstellen, indem die Werte
paarweise miteinander verglichen werden.

Die Hierarchie wird mit Hilfe folgender Frage entwickelt, die sie so oft wie nétig wiederholen sollten:
»Stellen Sie sich vor, eine Situation zwingt Sie dazu, zwischen Wert A und Wert B zu wahlen...

e Welcher dieser beiden Werte wiirde Ihre Wahl leiten?
e Zwischen Wert A und Wert C?
e Zwischen Wert A und D?*

... und so weiter

Bei jedem paarweisen Vergleich wird ein Wert, der als weniger wichtig angesehen wird, mit einem ,,-, und ein wichti-
gerer Wert mit einem ,+" gekennzeichnet.

Tipp!

Um Ihre Tabelle zu erstellen, sollten Sie mindestens so viele Spalten planen, wie es zu sortierende Werte gibt. Auch
wenn Sie wahrscheinlich nicht alle verwenden werden.

Es ist in der Tat nicht notwendig alle mdglichen Kombinationen durchzuspielen! In der Tabelle kénnen Sie die niitzli-
chen Vergleiche sehen. Der Rest der Hierarchie ergibt sich durch einfache Deduktion! (Siehe Beispiel unten)
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Beispiel

In der grauen Spalte 1 zeigt der Vergleich von Wert A mit den anderen Werten, dass 3 Werte wichtiger sind als A und
6 Werte weniger wichtig. Das bedeutet, dass A der viertwichtigste Wert ist.

In der grauen Spalte 2 interessieren wir uns fiir die Werte die wichtiger sind als A (D, H und I). Vergleicht man D mit
den Werten H und I, so stellt man fest, dass D wichtiger ist als und I. Wert D ist also der Wichtigste aller Werte
(Rang 1).

In der grauen Spalte 3 belegt der Vergleich zwischen H und I den dritten, bzw. den zweiten Rang.

In den grauen Spalten 4 bis 6 interessieren wir uns auch fiir die Werte, die weniger wichtig sind als A (Werte B, C, E,
F, G und J). Die Erstellung der Rangliste erfolgt analog.

Schliesslich wird die Reihenfolge der Werte in der Spalte ,Sortierte Werte" angegeben.

Aufeinanderfolgende Vergleiche

Werte
sortiert
Wert (A)
7 | Wert(B) = _;
Wert (C) - -
1 Wert (D) +
Wert (E) - - +
Wert (F) - - -
5 | Wert(G) - v +
Wert (H) + -
Wert (I) + - +
6 Wert (J) - + -
TOTAL 10
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Rang Wert Werte sortiert

TOTAL
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