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Formular: Entwicklung einer gemeinsamen Vision in vier Schrit-
ten

Die Entwicklung einer gemeinsamen Vision/Leitidee ist ein wichtiger Schritt. Dadurch werden grosse, verbindende
Kréfte frei und Betriebsleiter sowie Team identifizieren sich mit der Vision/Leitidee. Dadurch steigt die Motivation.

Das Vorgehen in vier Schritten:
T =
Formulieren Sie mit Hilfe von Leitfragen eine schriftliche Unternehmensvision (individuell).
] Wie stelle ich mir das Unternehmen in 5-10 Jahren vor?
[] was méchte ich gerne erreichen? Was motiviert mich?
[] Welche Herausforderungen méchte ich angehen?
] Was wollen wir als Unternehmen aus meiner Sicht erreichen?

[] Was soll im Vergleich zu JETZT anders werden?

AGRIDEA 2019 1



9 strategidea DIE ELEMENTE DER STRATEGIE — DIE VISION
b4
4@5 toolbox

v

T S

Alle Team-/Familienglieder stellen die formulierte personliche Vision und die Unternehmensvision
vor.

Anschliessend entwickeln sie zusammen mit Hilfe folgender Leitfragen eine gemeinsame Unterneh-
mensvision:

Leitfragen gemeinsame Vision:

] Welches Bild sehen wir, wenn wir am Ziel ankommen?

] Was héren wir, wenn unsere Vision Wirklichkeit geworden ist? Wie wird iiber uns gesprochen?
] Wie fiihlen wir uns dann?

[] Ist es wirklich das, was wir wollen?
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Gemeinsam wird die formulierte Vision gepriift, hinterfragt und konkretisiert.

Prazisierungs-, Begriindungs- und Priorisierungsfragen :

[] Stellen wir uns vor, die Vision ist Wirklichkeit geworden: Was ist anders und besser im Vergleich zu heute?
] Warum wollen wir das, was wir wollen?

] Warum wollen wir es gerade jetzt?

[] Wie motiviert sind wir, die Vision umzusetzen (nachdem wir wissen, warum wir etwas wollen, sind wir motivier-
ter, es auch wirklich zu erlangen)?

] Wann soll unsere Vision Wirklichkeit sein (> Genaues Datum)? Warum gerade dieses Datum ?
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Gemeinsam versuchen Sie, die Grenzen zu sprengen.

Leitfragen :

] Nutzen wir unser Potenzial voll aus?

[] Kénnen wir uns etwas vorstellen, das noch besser ist?

[] Kénnen wir unsere ,Sicherheits-/Komfortzone" weiter ausdehnen?

[] Kdnnen wir uns vorstellen, aus unseren bestehenden (und imagindren) Grenzen auszubrechen?

Quelle:

Angelehnt an den Fragebogen entwickelt von Gisela Hagemann (2003, Methodenhandbuch Unternehmensentwicklung,
Wiesbaden, 1. Auflage) in Stocker & Wirsch, 2014, Die Unternehmensstrategie, Zirich: Verlag SKV.

AGRIDEA 2019 4



