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Schéma : la matrice SWOT et les marges de manœuvre 
 

 

 

 

SWOT 

Forces Faiblesses Opportunités Menaces 

  

Marges de manœuvre des ressources et des activités 

«ce sur quoi on peut agir» «ce que l’on sait faire»  

Marges de manœuvre liées au contexte 

«ce sur quoi il faut réagir», «ce qu’il faut faire» 

  

Capacité stratégique Facteurs clés de succès 

 

 

 

 


